
Quem faz o IBDP

IBDP internacional
A cidade de Whasington D.C. foi palco 
para o II Seminário Internacional de 
Direito Previdenciário do IBDP. As 
inscrições para o encontro em 

Portugal, em 2026, já estão abertas.

Diretorias e coordenações estaduais 
e regionais: conheça o trabalhado 
desenvolvido pelos integrantes do 

Instituto.

IBDP on-line
Iniciativas como o IBDP Conecta, IBDP Ciência, 
IBDP Lives, IBDP Talks e Encontro com Associados 
promovem, com fácil acesso para todos, o estudo e 
o debate do Direito Previdenciário.

Conhecimento
O IBDP cumpriu sua missão de aprimorar a educação 
jurídica na área, oferecendo uma variedade de cursos, 
seminários e simpósios de alta qualidade. Contribuiu 
significativamente para o enriquecimento intelectual, 
fortalecendo a prática do direito previdenciário no 
país.

Podcast Café
Previdenciário

Podcast oficial do IBDP traz pílulas de 30 
minutos com as principais novidades da 

área. Conteúdos inéditos provocam 
especialistas, advogados e juízes a 
pensarem diferente e trazerem um 

informativo de excelência.

IBDP on-line
Iniciativas como o IBDP Conecta, IBDP Ciência, 
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PALAVRA DA PRESIDENTE

Gisele Lemos Kravchychyn
Presidente do IBDP
O ano de 2025 tem sido marcado por conquistas significativas para o IBDP. Realizamos simpósios em todas as 
cinco regiões do Brasil, um feito que amplia nossa presença nacional e reafirma nosso compromisso com a 
pesquisa e o debate científico em Direito Previdenciário. Essa iniciativa possibilita que associados, profissionais e 
estudantes de diferentes realidades participem de discussões qualificadas, fortalecendo nossa missão de fomentar 
estudo, análise crítica e construção coletiva do saber previdenciário em todo o país.
Paralelamente, seguimos fortalecendo nossos projetos on-line, como o IBDP Conecta, o IBDP Ciência, as 
Lives e o Podcast Café Previdenciário, que têm alcançado milhares de pessoas semanalmente. Esses 
canais de difusão consolidaram-se como instrumentos estratégicos para a atualização científica contínua, 
aproximando a comunidade previdenciária e estimulando novas reflexões.
Também avançamos na produção acadêmica com nossas notas técnicas, elaboradas com rigor metodológico e 
destinadas a subsidiar decisões institucionais e políticas públicas relevantes. Esse trabalho reforça o papel do IBDP 
como referência não apenas na formação profissional, mas também na construção de soluções fundamentadas para 
os desafios do sistema de seguridade social.
No campo internacional, seguimos colhendo os frutos do II Seminário em Washington e já estamos em 
plena preparação para o Seminário Internacional de 2026 em Portugal, que será mais um marco da 
inserção global do Instituto. Ao mesmo tempo, mantemos nossa atuação institucional firme, atentos às demandas 
nacionais e sempre em defesa da seguridade social e da dignidade humana.
Cada uma dessas ações só é possível porque o IBDP é movido pela dedicação de seus associados, coordenadores e 
diretores. Essa união é a base da nossa solidez e da relevância que conquistamos. Seguiremos firmes em nossa 
missão de inovar, apoiar e qualificar a atuação previdenciária, com respeito ao nosso passado, 
compromisso com o presente e confiança no futuro.



IBDP DIRETORIAS

Diretoria de Cursos e Eventos
Titular: Anderson de Tomasi Ribeiro
Vice-Diretora: Cindy Rossana Morás Flores

Diretoria de Diretoria de Relações
Institucionais com o INSS, MPF, 
DPU, AGU, CNJ, OAB, Centro de
Inteligência da Justiça Federal 
Titular: Leandro Murilo Pereira
Vice-Diretor:  Alexandre Schumacher Triches

Diretoria Relações Internacionais 
Titular: Adriane Bramante de Castro Ladenthin
Vice-Diretor: Rodrigo Monteiro Pessoa

Diretoria de Atuação Parlamentar 
Titular: Diego Monteiro Cherulli
Vice-Diretor: Diego Wellington Leonel
Diretoria de Previdência
Complementar 
Titular: Suzani Andrade Ferraro
Vice-Diretor: Elenice Hass de Oliveira Pedroza

Diretoria de Direito Militar
Titular: Ariani Maidana Zanardo
Vice-Diretor: Anderson Avelino de Oliveira Santos

Diretoria de Ação Social
Titular: Maura Feliciano de Araújo
Vice-Diretor: Elaine Medeiros Coelho de Oliveira

Diretoria Editorial
Titular: Audrey Liss Giorgetti

Diretoria de Previdência do 
Servidor Público 
Titular: Marcelo Barroso Lima Brito de Campos
Vice-Diretora: Fernanda Spoto Angeli Veloso

Diretoria Científica 
Titular: Maria Fernanda Pinheiro Wirth
Vice-Diretora: Fernanda Spoto Angeli Veloso

Diretoria de Convênios
Titular: Lorene Cristiane Chagas Nicolau
Vice-Diretor: Welton França Alves de Mesquita

Diretoria do IBDP Jovem
Titular: Fernanda Valério Helene
Vice-Diretora: Natália Bobadilha Donato
Diretoria Jurídica
Titular: Leandro Murilo Pereira
Vice-Diretor: João Paulo de Souza Oliveira

Diretoria de Atuação Judicial
Titular: Jane Lúcia Wilhelm Berwanger
Vice-Diretor: Nazário Nicolau

Diretoria de Processo 
Administrativo Previdenciário
Titular: Joseane Zanardi Parodi.
Vice-Diretor: João Antônio Berwanger Candido

Diretoria de 
Planejamento Estratégico
Titular: Sheyla Graças de Sousa Borges de Liz

Diretoria Executiva
Presidente de Honra: José Antonio Savaris
Presidente: Gisele Lemos Kravchychyn
Vice-Presidente: Rafaela Lopes de Melo Cosme
Secretário Geral: Augusto Cesar Almeida
Segunda Secretária: Ana Lucia Vianna de Oliveira
Tesoureira: Edmeire Aoki Sugeta
Segunda Tesoureira: Julinda da Silva



IBDP DIRETORIAS

Diretoria de Direito à Saúde
Titular: Thais Maria Riedel de Resende Zuba

Diretoria Comercial
Titular: Domitila Machado Mesquita
Vice-Diretora: Vanessa Cenzi e Farias

Diretoria de Gestão, 
Tecnologia e Marketing Jurídico
Diretor: Gustavo Zimmermann Sachser
Vice-Diretor: Ricardo Lins Paes Cruz

Diretoria de Processo 
Previdenciário Judicial
Titular: João Batista Lazzari
Vice-Diretora: Lorene Cristiane Chagas Nicolau

Diretoria de Direitos da 
Pessoa com Deficiência
Titular: Maria Helena Pinheiro Renck
Vice-Diretor: Thiago Helton Miranda Ribeiro

Diretoria de Relacionamento
com o Direito das Famílias 
Titular: Aline Medeiros Almeida Cadé
Vice-Diretor: Luana Gomes Rodrigues Horiuchi

Diretoria de Cálculos 
Previdenciários
Diretora: Bruna Setti 
Vice-Diretor: Jaqueline de Santis

Diretoria de Perícia Previdenciária
Titular: Alex Sandro Brito dos Santos

Diretoria de Relacionamento 
com o Direito do Trabalho
Titular: Carlos Alberto Pereira de Castro
Vice-Diretor: Noa Piatã Bassfeld Gnata

Diretoria de Custeio da Seguridade
Social e Relacionamento com
Direito Tributário
Titular: Fábio Zambitte Ibrahim
Vice-Diretora: Thais Maria Riedel de Resende Zuba

Conselhos
Conselho Consultivo: Fábio Zambitte Ibrahim
e João Elizeu Leite Junior.
Conselho Consultivo vitalício: Cleci Maria 
Dartora, Melissa Folmann, Jane Lúcia 
Wilhelm Berwanger e Adriane Bramante 
de Castro Ladenthin.
Conselho Fiscal: Delzira Santos Menezes, 
Emerson Costa Lemes e Vinicius Maia Lima.

Coordenações Regionais
Coordenação Região Norte: 
Liliane Francisca Costa dos Santos;
Coordenação Região Nordeste: 
Paulo Fernando Santos Bacelar;
Coordenação Região Sudeste: 
Joseane Zanardi Parodi;
Coordenação Região Sul: 
Alexandre Schumacher Triches;
Coordenação Região Centro-Oeste: 
Juliane Penteado Santana.

ESCANEIE O QR 
CODE E SAIBA MAIS 
SOBRE O TRABALHO 
DE CADA DIRETORIA.



Coordenação do Estado de São Paulo (IBDP 2025)
Em 2025, como Coordenadora do Estado de São Paulo do 
IBDP, tive a honra de liderar, ao lado dos nossos valorosos 
Coordenadores Adjuntos, a realização do 39º Simpósio de 
Direito Previdenciário, em comemoração aos 10 anos do Novo 
Código de Processo Civil e à evolução do processo civil 
previdenciário. O evento reuniu mais de 285 inscritos e 
contou com a presença de grandes expoentes do Processo 
Civil e Previdenciário, reafirmando o compromisso do 
Instituto com a produção científica de excelência e com a 
integração da advocacia previdenciária.
Ao longo do ano, construímos uma agenda intensa de visitas 
institucionais — com magistrados, gerentes executivos do 
INSS, Justiça Federal e Justiça Comum em diversas comarcas 
— sempre apresentando o IBDP e difundindo seu papel 
científico e institucional. Também apoiamos eventos em 
várias subseções da OAB/SP, com fornecimento de material de 
apoio e palestrantes qualificados. Atualmente, estamos 
articulando uma ampla mobilização paulista para o XIX 
Congresso Brasileiro de Direito Previdenciário, em Brasília, 
assegurando presença expressiva do nosso Estado. 
Finalizaremos o ano com um evento simbólico em Ubatura, 
conduzido pelos Coordenadores Adjuntos, em justa 
valorização do trabalho coletivo que sustenta nossa 
coordenação.
Fernanda Spoto Angeli Veloso

Coordenação do Estado do Amapá (IBDP 2025)
Em 2025 tive a alegria e a honra de estar à frente da Coordenação Estadual do Instituto Brasileiro 
de Direito Previdenciário no Amapá (IBDP/AP). Foi um ano de muitas conquistas e de afirmação 
da advocacia previdenciária em nossa região, marcado por eventos que fortaleceram não apenas 
o debate científico, mas também os laços entre profissionais, estudantes e a sociedade civil.
Um dos momentos mais especiais foi a I Jornada Previdenciária do Meio do Mundo, realizada 
em Macapá. Reunimos colegas, professores, advogados, funcionários públicos e estudiosos em 
um encontro histórico, colocando o Amapá no centro das discussões nacionais sobre os desafios 
previdenciários da Amazônia. Foi emocionante ver a participação ativa e da participação efetiva 
de todos nesse encontro, debatendo com profundidade e entusiasmo temas tão importantes 
para nossa prática diária e para a efetivação da justiça social.
Outro ponto alto foi o curso ministrado pelo Dr. Alexandre Triches, uma referência nacional em 
Direito Previdenciário. Recebê-lo em nosso Estado foi motivo de grande orgulho. Sua presença 
trouxe atualização técnica, inspiração e a certeza de que estamos no caminho certo ao investir 
em formação continuada de qualidade.
Mais do que eventos, vivemos experiências que reforçaram nosso compromisso com a advocacia 
previdenciária e com o papel transformador que ela exerce na vida das pessoas. Ao longo do 
ano, aproximamos o IBDP de instituições locais e seguimos difundindo conhecimento para que 
nossa advocacia esteja cada vez mais preparada e valorizada.
Reafirmo, assim, meu compromisso pessoal e institucional: seguir ampliando espaços de 
diálogo, de aprendizado e de fortalecimento da nossa categoria. O Amapá mostrou em 2025 
que tem voz, tem talento e tem muito a contribuir para a construção de um Direito 
Previdenciário cada vez mais humano, justo e acessível.
Fernanda Gabriele Monteiro da Silva

Coordenação do Estado de São Paulo (IBDP 2025)

PALAVRA DO COORDENADOR



PALAVRA DO COORDENADOR

Coordenação do Estado do Rio Grande do Sul (IBDP 2025)
O 40º Simpósio de Direito Previdenciário do IBDP, sediado em uma encantadora vinícola no Rio Grande do Sul, foi, 
sem dúvida, um evento memorável. Mais do que apenas um simpósio, foi uma experiência completa que uniu a 
vanguarda do conhecimento jurídico com a beleza e os sabores da região.
A programação, cuidadosamente elaborada com um seleto grupo de palestrantes, cativou os presentes e gerou uma 
procura tão grande que as vagas esgotaram rapidamente, com uma lista de espera que surpreendeu até mesmo o 
IBDP. O sucesso foi compartilhado com as autoridades locais, que puderam vivenciar o poder de um evento que 
valoriza a cultura, o conhecimento e a hospitalidade.
Este formato inovador e de excelência deixou em todos um forte desejo de repetição, confirmando que a união entre 
conteúdo de qualidade e um ambiente inspirador é a fórmula do sucesso.
Vanessa Cenzi Farias

40º SIMPÓSIO
DE DIREITO
PREVIDENCIÁRIO
REGIÃO SUL



Coordenação do Estado da Paraíba (IBDP 2025)
A Coordenação Estadual do Instituto Brasileiro de Direito Previdenciário na Paraíba (IBDP/PB) tem a satisfação de registrar as atividades desenvolvidas no 
primeiro semestre do ano, em consonância com o compromisso institucional de fomentar o debate científico e promover a valorização da advocacia 
previdenciária.
No período, foi realizado o 41º Simpósio de Direito Previdenciário, evento que reuniu profissionais, docentes, pesquisadores e estudantes, 
proporcionando um espaço qualificado de discussão sobre os desafios contemporâneos e as perspectivas do sistema previdenciário. A iniciativa 
consolidou-se como um marco no calendário jurídico estadual, fortalecendo o papel do IBDP como referência acadêmica e profissional.
Além disso, ocorreu a Reunião de Associados do IBDP/PB, momento de integração e alinhamento estratégico, no qual foram debatidas pautas relevantes 
para a atuação institucional, bem como projetos e iniciativas voltadas ao fortalecimento da representatividade do Instituto no Estado da Paraíba.
A Coordenação Estadual reafirma seu compromisso em ampliar a difusão do conhecimento técnico, apoiar a advocacia especializada e consolidar o IBDP 
como protagonista na defesa e no aprimoramento do Direito Previdenciário em âmbito regional e nacional.
Izabela Roque de Siqueira Freitas e Freire

PALAVRA DO COORDENADOR

João Pessoa - Paraíba
NORDESTE

41º
SIMPÓSIO
DO IBDP

Coordenação do Estado da Paraíba (IBDP 2025)



Coordenação do Estado de Mato Grosso (IBDP 2025)
A Coordenação do Instituto Brasileiro de Direito Previdenciário no Estado de Mato Grosso (IBDP/MT) vivenciou um ano 
de intensas atividades, marcado pelo fortalecimento da advocacia previdenciária e pela valorização da inclusão e da 
acessibilidade em todos os seus eventos.
O ponto alto foi a realização do 42º Simpósio de Direito Previdenciário, sediado em Cuiabá, que contou com a 
participação de quatro palestrantes locais e de grandes nomes do IBDP. A organização foi desafiadora e com o 
empenho dos Coordenadores Adjuntos e dos associados, o simpósio superou todas as expectativas, consolidando-se 
como um marco no calendário científico e institucional do Estado. Vale lembrar as proporções continentais do vasto 
território e ainda assim tivemos a presença de aproximadamente 200 inscritos.
Um destaque especial foi a prática inclusiva adotada pelo IBDP, que trouxe para a programação duas mulheres 
autistas: uma atuando como palestrante e outra como cerimonialista, esta última com nível 2 de suporte. Essa 
iniciativa reforçou o compromisso do Instituto com a acessibilidade e a valorização da diversidade. Para garantir 
condições adequadas, foram disponibilizados abafadores e outros recursos auditivos, além da instalação de uma sala 
sensorial atrás do palco, o que possibilitou que a cerimonialista desempenhasse sua função com excelência.
O simpósio também foi enriquecido por apresentações de danças regionais, que levaram alegria e esperança ao 
público, além da participação especial da “Comadre do Brasil”, personagem humorística conhecida por seu humor 
satírico e pela defesa da cultura cuiabana. Figura de destaque na promoção e preservação da identidade cultural de 
Mato Grosso, especialmente de Cuiabá, sua presença trouxe leveza e descontração às intervenções entre as palestras, 
encantando a todos os presentes.
Ao longo do ano, foram realizados diversos eventos de grande relevância, como o IBDP Talks – Direito Previdenciário 
dos Povos Originários; o IBDP Conecta – Desmistificando a Petição Inicial nos Benefícios por Incapacidade; e a Live 
Inclusão, Acessibilidade e Pertencimento no Direito Previdenciário: Construindo Diálogo para Todos, entre outros.
Com todas essas ações, o IBDP em Mato Grosso reafirma sua missão de promover a produção científica de excelência, 
a inclusão social e o fortalecimento da advocacia previdenciária em âmbito regional e nacional.
Valéria Aparecida Soldá

Coordenação do Estado de Mato Grosso (IBDP 2025)

PALAVRA DO COORDENADOR
42º SIMPÓSIO
DE DIREITO
PREVIDENCIÁRIO
REGIÃO CENTRO-OESTE



PALAVRA DO COORDENADOR

PREVIDÊNCIA
EM PAUTA

S E M I N Á R I O

Coordenação Adjunta do Estado de Minas Gerais (IBDP 2025)
Em 2025, tive a honra de contribuir com o fortalecimento do Direito Previdenciário por meio 
da organização do seminário “Previdência em Pauta”, realizado na cidade de São João del-Rei 
no dia 8 de agosto, sob a coordenação da Comissão de Direito Previdenciário da OAB local e o 
IBDP. O evento reuniu profissionais, acadêmicos e estudantes em torno de debates técnicos e 
reflexões práticas sobre os desafios atuais da previdência social, reafirmando o compromisso 
do IBDP com a difusão do conhecimento e a valorização da atuação jurídica especializada. Foi 
um marco regional que reforça a importância da atuação conjunta entre instituições e 
profissionais engajados.
Mirilandes Rocha Canhoni



DIRETORIA DE RELACIONAMENTO COM O DIREITO DO TRABALHO
Em 2025 a diretoria publicou uma nota técnica sobre o Tema 1370 de repercussão geral, que envolve a definição da 
natureza jurídica do pagamento durante o afastamento do trabalho pela vítima previsto na Lei Maria da Penha (se é 
prestação previdenciária, assistencial ou trabalhista) e qual o juízo competente para conceder a medida. A nota 
técnica do IBDP defende que a natureza da prestação deve ser previdenciária, cabendo ao INSS arcar com o 
pagamento, com a Justiça Estadual sendo competente para determinar o afastamento. O julgamento está em 
andamento no Plenário Virtual do STF. O relator, Ministro Flávio Dino, votou a favor de garantir o afastamento 
remunerado às mulheres vítimas de violência doméstica, com a responsabilidade de pagamento cabendo ao INSS, 
na esteira do que foi defendido na nota técnica. A maioria dos ministros já votou a favor do relator, mas o julgamento 
foi suspenso por um pedido de vista do Ministro Nunes Marques. A decisão servirá como um parâmetro de proteção 
econômica para vítimas de violência doméstica.
Quanto ao Tema 1389 de repercussão geral, a diretoria decidiu provocar a diretoria executiva do IBDP para que a 
instituição se inscreva como amicus curiae e solicite manifestação oral em uma audiência pública programada para 
debater a “pejotização” e a licitude da contratação de pessoa jurídica ou autônomo. A diretoria também planejou 
elaborar uma nova nota técnica sobre as questões levantadas pelo Ministro Gilmar Mendes. O relator do processo 
convocou uma audiência pública para debater o tema, inicialmente marcada para 10 de setembro de 2025. No 
entanto, por questões de organização interna, a audiência foi remarcada para 6 de outubro de 2025. O processo 
continua em tramitação e as discussões estão em andamento.
Há, ainda, quanto ao Tema 1421, que se refere à definição da competência constitucional da Justiça do Trabalho ou 
da Justiça Comum Federal para processar e julgar ações que discutem a condição de segurado do Regime Geral de 
Previdência Social (RGPS), especificamente em casos de auxílio por incapacidade temporária (conhecido como 
“limbo previdenciário”, perspectivas de atuação na produção de nota técnica e inscrição como “amicus curiae”. A 
existência de repercussão geral foi reconhecida, e o processo segue em tramitação no STF. O julgamento de mérito 
ainda não está previsto. O relator é o Ministro Gilmar Mendes.
Carlos Alberto Pereira de Castro

DIRETORIA DE RELACIONAMENTO COM O DIREITO DO TRABALHODIRETORIA DE RELACIONAMENTO COM O DIREITO DO TRABALHO

PALAVRA DA DIRETORIA

DIRETORIA DE PROCESSO 
PREVIDENCIÁRIO JUDICIAL
Em 2025, o Instituto Brasileiro de 
Direito Previdenciário reafirmou sua 
relevância acadêmica e institucional. 
Foram realizados seminários on-line 
pelas diretorias, que promoveram 
atualização e debates qualificados 
sobre temas atuais. Além disso, o 
IBDP destacou-se como amicus 
curiae em julgamentos relevantes na 
TNU, no STJ e no STF, contribuindo 
para a construção da jurisprudência e 
para a defesa técnica do Direito 
Previdenciário.
João Batista Lazzari



DIRETORIA DE PROCESSO ADMINISTRATIVO 
Em 2025, a Diretoria de Processo Administrativo do IBDP, sob 
minha titularidade, manteve atuação constante junto aos 
órgãos institucionais, com a missão de aprimorar a prestação 
de serviços previdenciários e a aplicação da legislação.
Realizamos reuniões mensais para discutir alterações 
normativas, processos administrativos e reclamações de 
associados. Dessas discussões resultaram duas notas 
técnicas: a 02/2025, sobre a revogação do inciso III do 
Enunciado 13 do CRPS, e a 05/2025, sobre os problemas 
envolvendo a Crefisa no pagamento de benefícios. Este 
último trabalho, em parceria com outras entidades, levou à 
suspensão dos serviços da Crefisa pelo INSS em 20/08/2025.
Também oficiamos o INSS e o CRPS solicitando melhorias no 
fluxo de serviços e processos. Em junho, promovemos 
seminário on-line sobre Processo Previdenciário, que reuniu 
mais de 300 participantes.
Nosso trabalho contou com a participação dos membros da 
diretoria e do vice-diretor João Berwanger, além do apoio à 
Coordenação Regional Sudeste, que realizou eventos em São 
Paulo, Rio de Janeiro e Minas Gerais, com grande público e 
foco nas demandas locais.
Assim, 2025 foi marcado por avanços técnicos, diálogo 
institucional e forte integração com nossos associados.
Joseane Zanardi Parodi

PALAVRA DA DIRETORIA

DIRETORIA DE ATUAÇÃO JUDICIAL
A atuação Judicial do IBDP como amicus curiae fortalece o debate jurídico e garante que a 
Previdência seja analisada com profundidade técnica. Ao levar conhecimento 
especializado aos tribunais, o Instituto contribui para decisões mais justas, uniformes e 
alinhadas à proteção social, ampliando a defesa dos direitos previdenciários e o 
desenvolvimento do Direito.
Jane Lúcia Wilhelm Berwanger

DIRETORIA DE AÇÃO SOCIAL
O propósito estabelecido pela Diretoria Executiva para a Ação Social foi exatamente 
resgatar o lado social, cujas ações proporcionam bem estar e dignidade à sociedade. O 
IBDP é respeitado no meio acadêmico e nas Cortes Superiores pela sua atuação como 
“amicus curiae” em temas relevante que impactam na vida de todos; o lado social vem 
para resgatar que devemos nos preocupar além do Previdenciário. Pensando assim, nossa 
primeira grande ação foi a arrecadação de kits de higiene pessoal, no mês de abril, que 
proporcionou mais de 100 kits contendo escova de dente, creme dental, protetor labial e 
absorvente. Em parceria com o Departamento Voluntários do Hospital Albert Einstein, a 
ação mobilizou os participantes do Seminário Temático sobre o CPC na capital paulistana. 
Agora em Brasília promoveremos ação para coleta de sangue, e assim abastecer o banco 
de sangue da capital do país. É um ato de consciência, além do Previdenciário.
Maura Feliciano de Araújo



DIRETORIA DE CONVÊNIOS
Durante este ano, venho desenvolvendo um trabalho 
contínuo e diversificado junto ao Instituto Brasileiro de 
Direito Previdenciário (IBDP), atuando na Diretoria de 
Convênios e na Vice-Diretoria de Processo Judicial, além 
de participar ativamente de grupos de trabalho 
estratégicos. Coordenei o grupo que elaborou Nota 
Técnica ao Conselho da Justiça Federal sobre a instrução 
concentrada, contribuindo para o aprimoramento 
processual previdenciário. Na Diretoria de Processo 
Judicial, participei de reuniões mensais, lives temáticas e 
da organização de um seminário virtual previsto para 
setembro, fortalecendo o debate técnico e científico na 
área. Também atuei no Grupo de Estudos sobre Meio 
Ambiente e seus impactos na Previdência Social, 
inclusive em temas alinhados às diretrizes da ONU, 
promovendo uma visão interdisciplinar. Realizamos lives 
especiais voltadas ao Mês Internacional da Mulher, além 
de lives institucionais de convênios abordando os temas 
mais relevantes e atuais do direito previdenciário. Outros 
projetos estão em andamento, reafirmando meu 
compromisso com a produção técnica, científica e 
institucional do IBDP. Curitiba/PR, Lorene Cristiane 
Chagas Nicolau, agradecendo a oportunidade e 
permanecendo à disposição para contribuir sempre.
Lorene Cristiane Chagas Nicolau

DIRETORIA DE RELAÇÕES INTERNACIONAIS
Em 2025 o IBDP realizou o II Seminário Internacional na 
capital americana, em Washington DC.
O evento contou com diversos palestrantes que abordaram 
temas sobre a conexão previdenciário Brasil/EUA e os acordos 
internacionais. Os participantes visitaram a Suprema Corte, o 
Capitólio e a Biblioteca do Congresso. Foi uma experiência 
ímpar e que permitiu muito conhecimento, estudo e 
aprendizado da cultura local.
Em 2026, está programado para os dias 20 e 21/04, o III 
Seminário Internacional, desta vez em uma vinícola no 
Douro, em Portugal, quando estudaremos a proteção social 
de alguns países europeus.
Adriane Bramante de Castro Ladenthin

PALAVRA DA DIRETORIA

DIRETORIA DE RELAÇÕES INTERNACIONAIS



DIRETORIA DE DIREITO À SAÚDE
O ano de 2025 foi realmente desafiador para a área 
previdenciária e evidenciou a importância de termos um 
instituto científico independente e atuante.
Com muita dedicação e trabalho coletivo, o IBDP esteve 
presente nas principais discussões sobre a matéria 
previdenciária, tanto no Poder Judiciário quanto no Legislativo.
Enfrentamos, com muito esforço, a PEC 66, que altera a 
sistemática de pagamento de precatórios e pretendia estender 
aos estados e municípios os termos da Emenda Constitucional 
nº 103/2019, violando a autonomia dos entes subnacionais e o 
próprio pacto federativo.
Com muita tristeza, também testemunhamos milhares de 
aposentados e pensionistas serem vítimas de descontos 
associativos sem prévia autorização, fato que evidenciou a 
necessidade de maiores avanços na prestação de serviços pela 
autarquia previdenciária, para alcançarmos a eficiência 
indispensável à garantia dos direitos sociais.
Chegamos a outubro, mês do nosso sempre memorável 
Congresso Previdenciário, com a certeza de que todo o trabalho 
realizado até aqui valeu a pena.
Que o ano de 2026 seja repleto de conquistas na área 
previdenciária e que possamos seguir sempre na luta pelos 
direitos sociais, de forma técnica e justa!
Thais Maria Riedel de Resende Zuba

PALAVRA DA DIRETORIA

DIRETORIA DE CÁLCULOS PREVIDENCIÁRIOS
Os cálculos previdenciários constituem a espinha dorsal da advocacia previdenciária: são 
eles que traduzem, em números, o direito assegurado em Constituição, permitindo desde 
o adequado planejamento previdenciário, no RGPS e nos RPPS, até a correta apuração de 
valores em fase de execução, refletindo diretamente no pagamento de RPVs e precatórios. 
A atuação desta Diretoria busca reforçar a centralidade científica e prática desses 
instrumentos, promovendo debates sobre critérios de cálculo, aplicação de índices e 
impactos econômicos no processo previdenciário. Em 2025, destacamos o início da 
elaboração de nota técnica sobre a EC nº 136/2025, além do desenvolvimento de projetos 
voltados à ampliação do uso do SONPREV, sistema de cálculos confiável e disponível aos 
associados do IBDP, ferramenta indispensável para previdenciaristas.
Bruna Setti 

DIRETORIA DO IBDP JOVEM
A diretoria do IBDP Jovem já detém representação em todas as regiões do país — 
atualmente, em 21 estados e no Distrito Federal — promovendo o pertencimento dos 
jovens previdenciaristas e incentivando o estudo científico e a prática profissional em 
Direito Previdenciário.
Neste ano, já realizou seu segundo censo, mapeando e ouvindo os associados do IBDP 
Jovem, além de promover transmissões ao vivo mensais (“IBDP Talks”) e encontros de 
associados com foco na escrita científica voltada à futura produção jurídica.
Fernanda Valério Helene



O Instituto Brasileiro de Direito Previdenciário (IBDP), em parceria com a Editora Conceito Atual, tem orgulho de 
apresentar os dois primeiros títulos da Coleção Estudos Dirigidos, uma iniciativa que une pesquisa, reflexão crítica e 
compromisso com a justiça social.
O primeiro volume, "Direito Previdenciário sob as Lentes de Gênero", organizado por Maria Fernanda Wirth e 
Andreia Lima Cerqueira de Hamburgo, propõe uma análise profunda sobre como julgar com justiça em uma 
sociedade marcada por desigualdade de gênero. A obra oferece ferramentas e provocações para pensar o Direito 
Previdenciário com mais equidade, à luz dos desafios enfrentados por mulheres e pessoas historicamente 
marginalizadas.
O segundo título, “Assistência Social no Brasil: 20 anos de história, desafios e caminhos para a inclusão”, com 
organização dos(as) Drs(as). Maria Fernanda Wirth, Juliane Penteado Santana e Fernando Rubin, parte da 
inquietante pergunta:
"Por que ainda convivemos com pobreza extrema em um país que reconhece a assistência social como direito de 
cidadania desde a Constituição de 1988?"
A obra é um convite à reflexão crítica sobre as políticas públicas, o papel do Estado e os caminhos possíveis para a 
inclusão social efetiva.
Agora, em 2025, durante o Congresso Brasileiro de Direito Previdenciário do IBDP, será lançado o terceiro volume da 
coleção:
“Trabalhador Informal e Previdência Social – Diagnóstico da Marginalidade e Propostas de Inclusão”, de organização 
de Maria Fernanda Wirth e Nívea Maria Santos Souto Maior.
O livro traz uma análise contundente sobre o cenário da informalidade no Brasil e propõe alternativas para a 
proteção social de quem historicamente ficou às margens do sistema.
A Coleção Estudos Dirigidos reafirma o compromisso do IBDP com a produção de conhecimento crítico, acessível e 
comprometido com a transformação social.

Coleção Estudos Dirigidos IBDP: Conhecimento que Transforma
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EVENTOS IBDP

CONFIRA ALGUNS CLIQUES DE EVENTOS
Em 2025, o Instituto Brasileiro de Direito Previdenciário (IBDP) cumpriu sua missão de aprimorar a educação 
jurídica na área, oferecendo uma variedade de cursos, seminários e simpósios de alta qualidade. Com quase 5 
mil inscritos, os eventos foram cruciais para a atualização profissional, permitindo que especialistas em direito 
previdenciário aprofundassem seus conhecimentos e se mantivessem informados sobre as constantes mudanças 
e desafios do setor. Por meio dessas iniciativas, o IBDP contribuiu significativamente para o enriquecimento 
intelectual de diversos profissionais, fortalecendo a prática do direito previdenciário no país.

Mais de 4.700 inscritos

2 Congressos

5 Simpósios presenciais

14 Cursos (presenciais e on-line)

13 Seminários (presenciais e on-line)

ESCANEIE O QR 
CODE E ACESSE A 
PROGRAMAÇÃO DOS 
EVENTOS DO IBDP.

https://www.ibdp.org.br/eventos-2-2/


COORDENADORES ESTADUAIS

COORDENADORES REGIONAIS

A missão do IBDP é fortalecer o Direito Previdenciário 
no Brasil por meio de eventos que promovem o 
crescimento e a discussão científica da área. Para isso, o 
instituto organiza simpósios, seminários, congressos e 
cursos, tanto online quanto presenciais. O objetivo é 
compartilhar conhecimento, aprofundar temas 
relevantes e especializar a comunidade jurídica. 
Apenas no primeiro semestre de 2025, o IBDP realizou 
26 eventos, atraindo mais de 3 mil inscritos.

Os coordenadores estaduais do IBDP são o elo entre o 
instituto e os associados. Eles garantem que você 
esteja sempre atualizado sobre todos os benefícios, 
cursos, eventos e grupos de estudo que podem 
impulsionar sua carreira jurídica. Além disso, eles 
fortalecem a presença do IBDP em sua região, 
construindo relacionamentos importantes com 
Tribunais e a Justiça Federal, e apresentando o 
trabalho do instituto a outros profissionais da área.

Os coordenadores regionais do IBDP lideram as ações 
coletivas em suas áreas no Brasil. Eles são responsáveis 
por planejar e organizar eventos e cursos de Direito 
Previdenciário. Além disso, eles orientam os 
coordenadores estaduais, auxiliam na gestão de suas 
respectivas regiões e fazem a ponte entre as demandas 
dos estados e a diretoria executiva do instituto.

ESCANEIE O QR 
CODE E ACESSE A 
PROGRAMAÇÃO DOS 
EVENTOS DO IBDP.

CURSOS E EVENTOS



3.º SEMINÁRIO INTERNACIONAL DE

PORTUGAL | DOURO
DIREITO PREVIDENCIÁRIO 
2026 

3.º SEMINÁRIO INTERNACIONAL DE

ESCANEIE O QR CODE 
E INSCREVA-SE.

A cidade de Washington DC foi palco para o segundo evento promovido pelo Instituto Brasileiro de Direito 
Previdenciário (IBDP) fora do Brasil. O II Seminário Internacional de Direito Previdenciário – Intersecção 
Previdenciária Brasil X Estados Unidos aconteceu nos dias 18,19 e 20 de junho de 2025 na Catholic 
University of America.
Entre os palestrantes do II Seminário Internacional de Direito Previdenciário, estiveram grandes nomes da 
área, como Rodrigo Telles, Rita Silva, Jane Berwanger, Rafael Waldrich, Mariana Celestino, Rodrigo Joaquim, 
Elizeu Leite, Tânia Santos, Athila Soares, Elba Braga, Érika Poscidonio, Beatriz Machnik, Fábio Souza, Vitória 
Guimarães, Sandra Llusa, Juliana Furlan Zenti, Fanchelle Barra, Maitê Feliciano e Alessandra Devulsky.
Um evento marcado por debates técnicos, oficinas práticas e troca de experiências sobre os acordos 
internacionais de previdência social, direitos humanos, atuação jurídica no exterior e perspectivas para a 
advocacia internacional.
O próximo encontro acontece nos dias 20 e 21 de abril de 2026 no Douro, Portugal.

IBDP EM WASHINGTON D.C.IBDP EM WASHINGTON D.C.

IBDP INTERNACIONAL

A cidade de Washington DC foi palco para o segundo evento promovido pelo Instituto Brasileiro de Direito 
Previdenciário (IBDP) fora do Brasil. O II Seminário Internacional de Direito Previdenciário – Intersecção 

WASHINGTON D.C.

https://www.ibdp.org.br/eventos/3o-seminario-internacional-do-ibdp-douro-portugal/


REUNIÕES E VISITAS INSTITUCIONAIS

Alinhamento e compromisso: mais de 60 reuniões realizadas em 2025
O ano de 2025 tem sido marcado por um intenso trabalho de articulação e planejamento no IBDP. Até o momento, já foram 
realizadas aproximadamente 60 reuniões de alinhamento pelo google meet com as diversas diretorias do Instituto.
Esses encontros têm sido fundamentais para garantir a coesão das ações institucionais, o aprimoramento da gestão e a integração 
entre as diferentes frentes de atuação.
As reuniões abordaram temas estratégicos relacionados à organização de eventos, produção científica, comunicação, parcerias 
institucionais, estrutura interna e fortalecimento da atuação do IBDP em âmbito nacional e internacional.
O número expressivo de encontros reflete o comprometimento da equipe em manter uma gestão participativa, transparente e 
alinhada aos objetivos do Instituto.
Seguimos firmes no propósito de fortalecer o Direito Previdenciário e contribuir com a construção de uma sociedade mais justa e 
inclusiva.

Fortalecendo laços: visitas institucionais do IBDP em 2025
Ao longo de 2025, o Instituto Brasileiro de Direito Previdenciário (IBDP) tem intensificado sua presença em diversas regiões 
do país por meio de visitas institucionais a autoridades e entidades estratégicas.
Essas visitas são agendadas por coordenadores estaduais e diretores do Instituto e têm como objetivo apresentar o IBDP, 
fortalecer o diálogo institucional e discutir pautas relevantes para o Direito Previdenciário, promovendo a aproximação entre 
o Instituto e a advocacia local.
Durante os encontros, os representantes do IBDP entregam uma pasta institucional, contendo folders, uma publicação do 
Instituto e canetas personalizadas, como forma de materializar o compromisso do IBDP com o conhecimento técnico, a 
atuação qualificada e o respeito institucional.
Essas ações reforçam o papel do IBDP na construção de uma Previdência Social mais justa, eficiente e acessível, baseada no 
diálogo e na cooperação com os diversos atores do sistema jurídico e administrativo.
Ao longo de 2025, o IBDP realizou 96 visitas institucionais em diferentes estados do país. Os estados que mais receberam 
essas visitas foram São Paulo, com 13 visitas realizadas, seguido de Rondônia, com 12.
Essas visitas representam não apenas a presença institucional do IBDP, mas também o comprometimento com o 
fortalecimento do Direito Previdenciário em todo o território nacional.

O ano de 2025 tem sido marcado por um intenso trabalho de articulação e planejamento no IBDP. Até o momento, já foram 



IBDP TALKS
Informação, juventude e diálogo em pauta

O IBDP Talks é uma iniciativa da Diretoria do IBDP Jovem que vem se consolidando como um espaço de reflexão, 
debate e compartilhamento de conhecimento sobre os principais temas da atualidade no Direito Previdenciário.

Com transmissões ao vivo realizadas aproximadamente uma vez por mês, o projeto busca promover conversas 
acessíveis e qualificadas, conectando estudantes, jovens advogados e demais profissionais da área com especialistas e 

representantes atuantes no cenário previdenciário.
Até o momento, o IBDP Talks já soma 1.127 visualizações, um número que demonstra o interesse do público e o impacto 
positivo da iniciativa. Mais do que uma série de lives, o IBDP Talks representa o compromisso do Instituto com a formação 
contínua, o protagonismo jovem e a valorização do diálogo intergeracional na construção de um Direito        

                                                                    Previdenciário cada vez mais forte, plural e conectado com os desafios do presente.
                                                                    Parabéns à Diretoria Jovem do IBDP por essa ação inspiradora e necessária!

IBDP NO YOUTUBE
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                                                                    Parabéns à Diretoria Jovem do IBDP por essa ação inspiradora e necessária!

IBDP CONECTA
Integração nacional através do conhecimento previdenciário
O IBDP Conecta é uma iniciativa que reforça o compromisso do Instituto com a integração regional e a difusão do 
conhecimento previdenciário em todo o território nacional. Idealizado pelos coordenadores estaduais do IBDP, o 
projeto promove lives com temas previdenciários relevantes, aproximando a comunidade jurídica de diferentes estados e 
realidades por meio do debate técnico e acessível.
Em 2025, já foram realizadas 6 edições do IBDP Conecta, que somam aproximadamente 1.000 visualizações. As 
transmissões abordam questões práticas, atualizações legislativas, jurisprudência e desafios locais, sempre com o olhar 
atento dos coordenadores e convidados atuantes em cada região.
O projeto se destaca por valorizar a diversidade regional e mostrar como o Direito Previdenciário se 
manifesta nas diferentes realidades do Brasil, conectando saberes, experiências e boas práticas.
Com o IBDP Conecta, o Instituto reafirma sua missão de promover uma advocacia previdenciária forte, articulada e 
presente em todos os cantos do país. 



ESCANEIE O QR 
CODE E ACESSE 
NOSSO CANAL NO 
YOUTUBE PARA 
CONFERIR TODO O 
CONTEÚDO.

IBDP LIVES
Conhecimento plural e acessível durante todo o ano

O IBDP Lives é o projeto que reúne as transmissões promovidas pelas diversas diretorias do Instituto 
ao longo do ano, consolidando-se como uma das principais ferramentas de compartilhamento 

de conhecimento previdenciário com a comunidade jurídica.
Em 2025, já foram realizadas 66 lives, que juntas alcançaram mais de 4.000 visualizações, com 
temáticas que dialogam diretamente com a prática e a teoria do Direito Previdenciário. Os encontros 
virtuais abordaram temas como Prev.30, processo previdenciário, benefícios e regimes próprios, 
além de lives temáticas em datas especiais, como o Mês da Mulher, que trouxe discussões 

importantes sobre gênero, direitos e seguridade.
O IBDP Lives é mais do que uma agenda de transmissões: é uma ponte entre especialistas, 
estudantes, profissionais da área e a sociedade. Um espaço dinâmico e democrático de debate, 

atualização e fortalecimento do Direito Previdenciário.

IBDP NO YOUTUBE

IBDP CIÊNCIA
O espaço da produção acadêmica no Direito Previdenciário
O IBDP Ciência é uma iniciativa da Diretoria Científica do IBDP que tem como objetivo fomentar o debate acadêmico e 
aprofundar a reflexão científica sobre temas centrais do Direito Previdenciário. Por meio de lives periódicas com 
especialistas, professores, pesquisadores e membros da comunidade jurídica, o projeto se consolida como um espaço de construção 
e difusão do conhecimento técnico e crítico.
Em 2025, já foram realizadas 13 lives, somando aproximadamente 3.000 visualizações. As transmissões abordaram temas 
complexos, atuais e de alta relevância. O IBDP Ciência fortalece a vocação do Instituto como um dos principais polos de produção 
científica na área, promovendo o diálogo entre a teoria e a prática, e incentivando a formação contínua de profissionais atentos às 
transformações da sociedade e do sistema de proteção social.

O IBDP Lives é o projeto que reúne as transmissões promovidas pelas diversas diretorias do Instituto 
ao longo do ano, consolidando-se como uma das principais ferramentas de 
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ENCONTRO COM ASSOCIADOS

IBDP ON LINE

O Encontro com Associados é uma série de encontros on-line, liderada 
pelos coordenadores regionais do IBDP. A iniciativa visa capacitar os 
associados em todo o país. O primeiro evento de 2025 ocorreu em 12 de 
março, com o tema "Acordos e Tratados Internacionais", ministrado pela 
advogada internacionalista Dra. Rita de Cássia Silva. Para participar dos 
futuros eventos, é necessário fazer uma inscrição gratuita.

ESCANEIE O QR CODE E 
ACESSE O PODCAST.

Café e podcast: a combinação perfeita para 
informações semanais sobre o Direito Previdenciário.

Podcast oficial do IBDP (Instituto Brasileiro de Direito Previdenciário) 
trazendo pílulas de 30 minutos com as principais novidades da área. 
Através de conteúdos inéditos provocamos especialistas, advogados e 
juízes a pensarem diferente e trazerem um informativo de excelência. Os 
episódios são semanais e vão ao ar toda terça-feira, às 8h.

ENCONTRO COM 

O Encontro com Associados é uma série de encontros on-line, liderada 
pelos coordenadores regionais do IBDP. A iniciativa visa capacitar os 
associados em todo o país. O primeiro evento de 2025 ocorreu em 12 de 
março, com o tema "Acordos e Tratados Internacionais", ministrado pela 
advogada internacionalista Dra. Rita de Cássia Silva. Para participar dos 
futuros eventos, é necessário fazer uma inscrição gratuita.00:00 / 00:00

Encontro com Associados

150.000 visualizações 10k 1k

ESCANEIE O QR CODE E 
ACESSE A AGENDA.



Crescimento nas redes sociais: IBDP avança em alcance e engajamento
O ano de 2025 tem sido de consolidação e crescimento nas redes sociais do IBDP. No início do ano, o perfil contava 
com aproximadamente 41 mil seguidores. Hoje, esse número já ultrapassa a marca de 46 mil, registrando 
um crescimento de mais de 5 mil novos seguidores, o que representa um avanço de +12,7% no período.
Nos últimos 90 dias, o perfil teve um aumento líquido de 2.182 seguidores, com 3.970 novos seguidores, 
um saldo positivo que reforça a relevância do conteúdo produzido.
Além disso, o desempenho das publicações tem se destacado com resultados expressivos. Algumas peças 
ultrapassaram as 100 mil visualizações, como o post do Seminário Nacional, com 118.008 visualizações. 
Outros conteúdos, como os relacionados ao Simpósio do Nordeste, Em Prática Previdenciária e Jornadas Regionais, 
também atingiram excelentes marcas, com visualizações acima de 18 mil, 20 mil, 25 mil e até 30 mil.
Esse crescimento orgânico demonstra o fortalecimento da presença digital do Instituto, resultado de 
uma estratégia focada em informação qualificada, conteúdo jurídico acessível e valorização da comunidade 
previdenciária. O IBDP segue investindo em comunicação estratégica para ampliar sua atuação institucional, 
fortalecer o debate previdenciário e alcançar, com qualidade, ainda mais profissionais, estudantes e interessados 
no tema em todo o Brasil.
Na era digital, a informação circula de forma rápida e eficiente. Sabendo disso, o Instituto Brasileiro de 
Direito Previdenciário (IBDP) utiliza suas redes sociais para ser uma ponte direta entre você e o 
que há de mais relevante no mundo do Direito Previdenciário.
Seja você associado ou não, ao seguir as nossas páginas, você terá acesso imediato a uma série de conteúdos 
exclusivos como, por exemplo:
Divulgação de Cursos e Eventos: Fique por dentro de todos os treinamentos, seminários e congressos realizados 
pelo IBDP, garantindo que você não perca nenhuma oportunidade de aprimoramento profissional.
Informações Atualizadas: Receba em primeira mão notícias, análises e as principais novidades da área 
previdenciária, tudo de forma prática e direto na sua timeline.
As redes sociais do IBDP são a maneira mais fácil de estar a par de tudo, acompanhando os pontos importantes 
de maneira ágil e segura. Siga o IBDP e junte-se à nossa comunidade!

Crescimento nas redes sociais: IBDP avança em alcance e engajamento

IBDP NAS REDES
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Direito Previdenciário (IBDP) utiliza suas redes sociais para ser uma ponte direta entre você e o 

Seja você associado ou não, ao seguir as nossas páginas, você terá acesso imediato a uma série de conteúdos 

Divulgação de Cursos e Eventos: Fique por dentro de todos os treinamentos, seminários e congressos realizados 

Informações Atualizadas: Receba em primeira mão notícias, análises e as principais novidades da área 

As redes sociais do IBDP são a maneira mais fácil de estar a par de tudo, acompanhando os pontos importantes 

ESCANEIE O QR 
CODE E ACESSE 
O INSTAGRAM 
DO IBDP.

@ibdpcomunicacao



SEJA UM ASSOCIADO

ESCANEIE O QR 
CODE E TORNE-SE

UM ASSOCIADO.

O Instituto Brasileiro de Direito Previdenciário (IBDP) é uma 
entidade que se dedica a espalhar conhecimento na área de 
previdência social. Para isso, ele estabelece acordos e 
convênios com diversas organizações, como faculdades, 
editoras, associações e empresas privadas. Essas parcerias 
são criadas para oferecer benefícios que facilitam a vida de 
seus membros, tanto na carreira quanto nos estudos. No 
campo profissional, por exemplo, os associados conseguem 
condições especiais em programas de gerenciamento para 
escritórios, descontos em serviços de contabilidade e acesso 
a ferramentas como a plataforma SONPREV, usada para fazer 
cálculos previdenciários. Já na área de educação, os 
membros têm acesso facilitado a bibliotecas virtuais e 
descontos na compra de livros jurídicos. Além disso, as 
parcerias com instituições de ensino, como universidades 
brasileiras e a Universidade de Lisboa, abrem portas para 
programas de pós-graduação e até mesmo para doutorado 
no exterior. Em resumo, o IBDP trabalha para garantir que 
seus associados tenham vantagens exclusivas que os 
ajudem a se destacar em suas atividades profissionais e 

acadêmicas.

IBDP 

CONVÊNIOS E PARCERIAS

Desconto nas inscrições dos eventos

Descontos na inscrição para cursos 
presenciais e online

Boletim semanal com informações
ligadas à área previdenciária

Concessão de uso do Sistema de 
Cálculo Previdenciário (SONPrev)

Encontros online de associados

Apoio a audiências públicas e a 
movimentos nacionais de interesse 
da classe, além de informações 
privilegiadas de importância para 
o exercício profissional

https://www.ibdp.org.br/associe-se/



